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Introduccion

El presente documento es de caracter orientativo y funciona a manera de guia para que las
personas servidoras publicas del municipio de Actopan a cargo del disefio de los programas
presupuestarios puedan identificar los elementos minimos indispensables con los que debe
contar el documento de disefio y estrategia de intervencion del programa presupuestario,
asi como el llenado de los anexos.

En ese sentido, el documento comprende tres partes: la primera como apoyo tetrico-
metodolégico, y la segunda como guia para el desarrollo del diagnéstico conforme a los

lineamientos de la SHCP, y por Ultimo el correcto llenado de los anexos.

El diagnostico de un Programa presupuestario constituye un instrumento fundamental para
comprender y documentar la problemaética plblica que se pretende atender, asi como para
sustentar técnica y metodolégicamente el disefio de la intervencién gubernamental. Su
elaboracion permite organizar de manera sistematica la informacién necesaria para
identificar el problema publico, analizar su contexto, definir a la poblacién afectada y
establecer los objetivos que orientarén la accion del programa. A través de este proceso se
integran los trece apartados minimos obligatorios que establece la Secretaria de Hacienda
y Credito Publico. Estos elementos permiten establecer una base sélida que justifique la
pertinencia del programa dentro del marco de la planeacién institucional y del uso eficiente
de los recursos publicos.

Por dltimo, se hace hincapié en el correcto llenado de los anexos como parte esencial de la
identificacion de estos, como herramienta de seguimiento y control. Por lo que su correct
elaboracién se convierte en parte fundamental.
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A) Guia para el llenado del Diagnéstico Ampliado y Anexos para Programas

Presupuestarios
Portada

La portada de un Programa Presupuestario constituye el primer elemento de presentacién
del documento y tiene como propésito identificar de manera clara y formal el programa, el
periodo al que corresponde y la institucién responsable de su elaboracion e
implementacion. En ella se integran los datos esenciales que permiten reconocer el
contenido del documento de forma inmediata. A continuacién, en la Imagen 1 se explican
los elementos de la portada

.Imagen 1. Portada
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La tabla de contenido es un elemento fundamental en la elaboracién de los programas

presupuestarios, ya que permite organizar y presentar de manera clara la estructura del

documento, facilitando la localizacién répida de cada apartado por parte del lector. Las

recomendaciones necesarias para la elaboracion de la tabla de contenido se muestran en

la Imagen 2.

Imagen 2. indice
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Datos de identificacion del Programa presupuestario
El cuadro presenta los elementos basicos de identificacién de un Programa Presupuestario
(Pp) dentro de la estructura programatica del municipio de Actopan. En la Imagen 3 se

explica detalladamente la informacién necesaria para el llenado de la tabla.

Imagen 3. Datos de identificacion del Programa presupuestario

@ Il.dl.?al:no' . 2. Modalidad del Pp
ndica la clave y denominacion Senala la letra que identifica la modalidad

del ramo al que pert
que pertenece \ del programa (S, U, E, etc.).
el programa. /

RAMO 28

B modalidaddeirp K3

M@ clave del Pp ACTO09
e Servicios municipales y
.l Esomiuacosde e mantenimiento urbano

o 3. Clave del Pp o
Registra los tres digitos que @ 4. Denommacuii del Pp
confornyan [a clave dél Escribe el nombre exacto del programa,

programa. con mayusculas, minusculas y acentos
de forma adecuada.

"Puede omitirse si es una propuesta
de nueva creacién.
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Introduccion

La introduccién de un Programa Presupuestario (Pp) funciona como un espacio inicial para
explicar la relevancia del programa dentro de la administracion publica del municipio de

Actopan y su relacion con las prioridades gubernamentales y las necesidades de la
poblacién.

¢ Qué debe incluir la introduccién del Programa Presupuestario?

¢ Descripcion general del programa: Explicar de manera breve qué es el Programa
Presupuestario y cual es su finalidad.

e Institucién responsable: ldentificar la direcciéon, coordinacién o area de la
administracién municipal encargada de su operacion.

e Problematica que atiende: Describir la necesidad publica, social o institucional que
dio origen al programa.

¢ Inicio de operacion: Indicar el afio de creacién o el periodo en el que comenzé su
implementacion.

» Cambios relevantes: Mencionar modificaciones importantes en el disefio, enfoque
o funcionamiento del programa, en caso de existir.

¢ Fuentes de informacién: Incorporar informacion y datos provenientes de fuentes
oficiales, como INEGI, registros administrativos o diagndsticos institucionales.

e Importancia del programa: Explicar de qué manera el programa contribuye al

cumplimiento de objetivos institucionales y del Plan Municipal de Desarrollo.

La introduccion debe proporcionar una vision clara y contextualizada del origen, propésito
e importancia del Programa Presupuestario.
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Definicion y analisis del problema
Este apartado permite identificar claramente la problematica publica que se busca atender
y justificar la intervencion gubernamental. Su objetivo es explicar qué problema existe, como

surgié, cudl es su situacién actual y qué podria ocurrir si no se atiende oportunamente.

¢ Qué debe incluir?

1. Definicion del problema: Describir la situacion negativa que afecta a una poblacién o
territorio especifico.

Debe mencionar:

e La poblacion afectada
o La problematica existente

e El contexto donde ocurre

Antecedentes del problema: Explicar como y por qué surgié la problematica,

considerando factores histéricos, sociales, econémicos o institucionales.

3. Estado actual del problema: Presentar informacioén reciente que permita conocer la

magnitud del problema y sus principales caracteristicas. Se pueden utilizar:

e Indicadores estadisticos

e Registros administrativos

o Diagnésticos institucionales

e Estudios especializados
4. Ejercicio de prospectiva: Analizar como podria evolucionar el problema en el futuro s
no se atiende oportunamente. Debe considerar:

o Posibles afectaciones o brechas sociales
e Desigualdades por género, edad, nivel socioeconémico o territorio

¢ Impactos sociales, econdmicos o ambientales
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Toda la informacién debe sustentarse en fuentes oficiales y evidencia verificable, como
estadisticas, registros administrativos, diagnésticos e investigaciones institucionales o
académicas.

.

En la Imagen 4 se presenta de forma gréfica y resumida el contenido que debera llevar el
apartado de definicion y analisis del problema.

Imagen 4. Definicion y Analisis del Problema
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DEFINICION Y ANALISIS DEL PROBLEMA
Permite identificar con precision la situacion publica que se
pretende atender y justificar la intervencion del gobierno.

® )
p
~ | o

-

DEFINICION DEL PROBLEMA | ” }
i . | e Poblacidn o grupo afectado
,_Comc_: se mantiene | —r Describe de forma clara la situacidn = Situacin problemitica
actualizado? - negativa que afecta a una poblacidn ‘ . e l
Se presenta informacién | o territorio. erimitp eoets J
y datos recientes que
permiten conocer la
magnitud y caracteristicas @ ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
del problema. Explica el erigen ¢ surgimiento del problema
Aplica a: l y Icslf?!:mres qu.e hanlccnvibu':de asu
Estado actual del problema aparicion o persistencia.

" ——— -

e B ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA © Indicadores estadisticos \‘
f \ { .‘ Presenta la situacion mas reciente y las | ® Registros administrativos.

:Qué puede pasar i caracteristicas del problema con datos © Diagnésticos institucionales

si no se atiende? actualizados.

e Estudios especializados

EJERCICIO DE PROSPECTIVA © Factores demograficos, econémicos,

o s ) . sociales, ambientales o institucionales
® Analiza la evolucién futura del problema

N N N N = Brechas y desigualdades por género,
¥ sus posibles impactos, identificando edad, nivel socioecondmico, ubicacién

N\

Anticipa la evolucion ‘
del problema y sus
posibles impactos |

futuros, asi come las
brechas y desigualdades J

que podria generar. | brechas y desigualdades. geografica o condiciones ambientales
‘ Aplica a: - e .= =N e e T S s = _#
Ejercicio de prospectiva
e
NOTA: Toda la informacion debe sustentarse en evidencia verificable, como registros / Objetive: Cantar con un diagnéstico sslido que
administrativos, estadisticas oficiales (INEGI), informes institucionales, investigaciones t } justifique la intervencitn del gobierno y la relevancia
académicas o estudios de organismos nacionales e internacionales, del programa presupuestario.
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Experiencias de atencion

Este apartado sirve para conocer como se han atendido problemas similares en otros
lugares o instituciones. Su propésito es identificar experiencias previas que ayuden a
mejorar el disefio del Programa Presupuestario.

2 Qué debe incluir?

1. Identificacion de experiencias similares: Buscar programas, proyectos, politicas
publicas o estrategias nacionales e internacionales que hayan atendido problematicas

parecidas.

2. Revisién documental: Consultar informes, evaluaciones, estudios, investigaciones o

documentos institucionales que expliquen cémo funcionaron esas intervenciones.

3. Analisis de resultados: |dentificar qué resultados obtuvieron, qué funcioné bien y qué

obstaculos o retos enfrentaron durante su implementacion.

4, Evidencia del mecanismo de atencion: Explicar como los bienes, servicios o acciones

realizadas ayudaron a atender o reducir el problema.

5. Aprendizajes para el programa: Sefalar qué elementos exitosos pueden retomarse y
qué riesgos deben considerarse en el disefio del Programa Presupuestario.

La informacién debe sustentarse en fuentes confiables, como documentos oficiales,
evaluaciones, investigaciones académicas, informes institucionales o estudios de
organismos nacionales e internacionales.

En resumen: este apartado permite aprender de experiencias previas para disefiar un
programa mas solido, efectivo y sustentado en evidencia. A continuacion, en la imagen 5
se explica correctamente el proceso para la elaboracién de este apartado.

10
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Analisis de poblaciones

Este apartado permite identificar y conocer a la poblacién que presenta el problema publico

y que requiere la atencion del Programa Presupuestario.

Su objetivo es reconocer quiénes son las personas afectadas, dénde se encuentran y

cuales son sus principales caracteristicas, para disefiar acciones y estrategias acordes a
sus necesidades.

£ Qué debe incluir?

Identificacién de la poblacién afectada

Determinar quiénes presentan el problema publico y requieren la intervencion del programa.
Ubicacion y magnitud

Definir donde se localiza la poblacién y cuantas personas o grupos se encuentran afectados
Caracterizacién de la poblacién

Describir caracteristicas relevantes como:

« Edad

o Género

e Condicién socioeconémica

s Ubicacién geografica

e Oftros factores que influyan en la problematica
Uso de informacién y evidencia

Utilizar datos provenientes de:

¢« Registros administrativos
o Estadisticas oficiales

« Estudios o diagnésticos institucionales

12
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Clasificacion de la poblacion

Diferenciar los tipos de poblacién para delimitar el alcance del programa:

e Poblacién potencial
o Poblacién objetivo

« Poblacidon atendida

El andlisis de poblaciones permite orientar de manera mas eficiente la asignacion de
recursos y las acciones de intervencién del Programa Presupuestario. A continuacion, la

Figura 1 muestran ejemplos de cdmo identificar los tipos de poblaciones y en las Imagenes
6 y 7 el llenado de cada apartado.

Figura 1. Analisis de poblaciones

Poblacién Total

Conjunto de todas las perscnas ‘
que se encuentran en el drea

de referencia. J

Poblacién Potencial

Conjunto de personas que
presentan la necesidad o

090  poblacién
Q)

-J Potencial

Peoblacion Objetivo
Conjunte de personas a las
que el programa tiene
plancade o programado
atender para cubrir la
necesidad o problema.

* 5 TR T e 1 - e Ty A e A — e P B T e s L]
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Imagen 6. Ejemplo de Datos de Poblacién potencial

Cuartificacicn de (o poblacion potencial

Indicador Valor
Poblacidn total del municipio 61,002 personas
Poblacion en situacién de pobreza 28,452 (48.0%)

Poblacion vulnerable por carencias sociales 18,735 (33.3%)

Fuente: INEG! ¥ CONEVAL, 2020.

Imagen 7. Ejemplo de Datos de Poblacién Objetivo

En 2025, el Pp ACT 04 fue disenado para stender 28,136 personas z través de sus programas
v acciones orientadas a lz atencién social integral, cohesidn comunitaria, apoyo a |2 economiz familiar
y actividades deporiivas y recreativas. De este total 26,951 personas fueron efectivamente

atendidas, representando un 95 % de cumplimiento de |z meta programacda.

La poblacion ohjetivo del Pp ACT 04 comprende personas en situacion de vulnerabilidad social

gue presentan alguna de las siguientes caracteristicas:

¢ Perscnas que reportan carencias en accesc a servicios de salud, seguridad social, educacion,
vivienda o alimentacidn, derivadas de las cifras de carencias sociales en Actopan.

s Grupos poblacionales prioritarios, como mujeres, juventudes y adultos mayerss, gue, por
condiciones democgrificas y socicecondmicas, suelen reportar mencres niveles de
satisfaccion con los servicios sociales y maycres barreras para acceder 2 apoyos, segin
retroalimentacién cualitativa de encuestas internas.

»  Habitantes de zonas urbanas y rurales del municipio, con especial atencign a comunidades

con dificil accesc a servicios plblicos

FeEEkk
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Fuentes de informacién

Este apartado tiene como finalidad respaldar con evidencia la informacion utilizada para
identificar, caracterizar y cuantificar la poblacién potencial y objetivo del Programa
Presupuestario.

Su objetivo es garantizar que los datos presentados provengan de fuentes confiables,
oficiales y actualizadas.

£ Qué debe incluir?

1. Nombre de la fuente: Indicar el hombre completo del documento, base de datos o
registro utilizado.

2. Institucion responsable: Sefalar la institucion y el area encargada de generar o publicar
la informacion.

3. Fecha y periodo de informacion: Especificar el afio, periodo de emision y la ultima
fecha de actualizacion o corte de los datos.

Fuente de consulta: Incluir la pagina de internet o medio oficial donde puede consultarse
la informacioén.

5. Periodicidad de actualizacion: Mencionar con qué frecuencia se actualizan los datos:

e Anual
e Trimestral
e Mensual

e Ofra periodicidad

6. Uso de informacidn oficial: Utilizar registros administrativos, estadisticas oficiales y
fuentes confiables que permitan garantizar la validez de la informacién.
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7. Consistencia de la informacion: Verificar que los datos coincidan con otros apartados
del diagnéstico, como:

¢ Andalisis del problema
e Arbol de problemas y obijetivos
e Obijetivo central

o Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Las fuentes de informacién fortalecen la confiabilidad, consistencia y sustento técnico del

Programa Presupuestario. A continuacion, en la imagen8, se muestra el correcto llenado d
la tabla de fuentes de informacion.

Imagen 8. Ejemplo de llenado de Cuadro con Fuentes de Informacién

Institucion / Ultima =
i;f:“t;g;n Area Afio fecha de URL l;r;c;f_nua_ 9E
responsable corte 1Z3c0n
Censo de INEG! 2020 25/03/202 | hitpsy//www.inegi.ora.my/progra Cada 10 afios
Pablacion v 0 mas/ccpv/2020/
YWiviends 2020
Encuesta INEGI 2025 14117202 | https/fintercensal2025.mx/ Cadz 5 afios
Intgregnsal 5
2025
Pobreza INEGI 2025 13/06/202 | htfpsy//www.inegi.org.mx/desarrol Cadz 5 afios
Multidimensic 5 losocialfpm/
nal (PM)
Dzta México Secreteria | 2020 | 14/02/202 | hitps://www.economia.gob.mx/da | Cada aficy
de 5 tamsxico/esfprofile/geo/actopan trimestre
Economia

Fuente: INEGI, 2020 v 2025; SE, 2025.
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El arbol del problema es una herramienta analitica utilizada en la Metodologia del Marco

Arbol de problemas

Légico que permite representar de manera estructurada la problematica publica que el
Programa Presupuestario busca atender. Su elaboracion consiste en organizar
graficamente la relacion entre causas, problema central y efectos, lo que facilita comprender

el origen y las consecuencias de la situacién que se pretende resolver.

¢Como se elabora?

o Parte central del arbol (tronco): en esta parte se ubica el problema principal, el
cual debe estar definidko de forma clara, concreta y en términos negativos,
describiendo la situacién que afecta a la poblacion.

e Parte inferior del arbol (raices): En la parte inferior se identifican las causas del
problema, es decir, los factores que lo originan o contribuyen a su persistencia.
Estas causas pueden clasificarse en directas e indirectas, permitiendo profundizar
en el analisis de la problematica.

o Parte superior (follaje): Se colocan los efectos o consecuencias, que representan

los impactos que el problema genera en la poblacion, el entorno o las instituciones.

El &rbol del problema permite visualizar la l6gica del diagndstico y sirve como base para la
construccion del arbol de objetivos y el disefio de la intervencién publica. A continuacion,
se presenta un ejemplo del correcto llenado del arbol de problemas

17
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Imagen 9. Ejemplo de lienado del Arbol de Problemas

PARTE SUPERIOR (FOLLAJE)

Alita proporcion de poblacion del municipio de Actopan con al menos una carencia social

Representa los efectos o
EFECTO PRINCIPAL consecuencias del problema
central. Muestra los impactos
que la situscion genera en la
poblacion, el entorno o las
instituciones.

Funcidn: Permate identificar Las
principales consecuencias que
& buscan evitar o roducir,

Limitado nivel de satisfaccién de Ia poblacion beneficiana actopense respecto a los servicios de los programas PARTE CENTRAL (TRONCO)

_dc ,er SED Es e! problema principal que s¢
PROBLEMA CENTRAL | quiere atender. Debe estar
definido de forma clara, concrela
¥ €n terminos negativos,
Funcion: Representa ef nucleo del
Arbol y Ly wituacidn que afecta
a la poblacion.

Limieado sectio ot 3
Poblacdx: 3 phlcoet ya

?,

Incluye las causas que originan
© contribuyen al problema
central Seclasifican en directas
(inmediatas) e indirectas
{estructurales o de fondo).

Funcidn:

Permite comprender ¢l origen

i S — B ——————t del problema y profundizar en
ios factores que lo mantienen

e == © Jgravan.

@ 0 artol del problema permite wisualizas 13 relation causa-efecto de L probiematics, faci tando 1 comprensitn integeal de Lo situacion A

¥ UOGeNds (oMo Dase 236 [ ComTutaatn del arbol de objetvos y el disatis de Ly intervencida publica.

Arbol de objetivos

El arbol de objetivos es una herramienta derivada del arbol del problema que permite
representar la situacion deseada o futura que se espera alcanzar mediante la intervencion
del Programa Presupuestario. Su construccion consiste en transformar las condiciones
negativas identificadas en el &rbol del problema en resultados positivos.

¢Coémo se construye?

¢ Centro del esquema: se ubica el objetivo central, el cual surge de la transformacién

del problema principal y se formula planteando la solucién a la problematica
identificada.

SO :
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e Parte inferior: se establecen los medios, que corresponden a las acciones o
condiciones necesarias para lograr el objetivo central y que derivan de las causas
del problema, incluyendo los bienes o servicios que el programa proporcionara.

e Parte superior: se encuentran los fines, que representan los beneficios o impactos
positivos que se espera alcanzar al resolver el problema.

A continuacion, se presenta un esquema para el llenado del arbol de objetivos

© z % (OBJETIVO CENTRAL)
X de los programas de Bienestar Social
] Se formula como la solucién
: al problema central.
o Expresa la situacion deseada
= o resultado principal que se
= ¥ 3 s ; busca alcanzar.
Incremento en el accesode Mayar cobertura de Incremento enla cobertura =l 3T
Ia poblacidn a gestiones y/o atencion integrala de acciones departivas y ::In:r::;a ::; :2:;5:;;:?:]
apoyos soclales mujeres actopenses recreativas =
Mayorrealizacion de acciones Aumento de acciones Incremento en aceiones ‘Mayor cobertura de
estratégicas de gestion y/o estrtégicas para garantizar i@ estratégicas para el bienestat acdones deportivasy Nivel de
atencidnintegral de las £ recreativas para la medios

®

Imagen 10. Ejemplo de llenado del Arbol de Objetivos

Disminucion de la proporcién de poblacion del municipio de Actopan con al menos una carencia social

Juventud sin
adicciones

Convivencia e
integracion familiar

Nivel de fines

Alta cohesion social Igualdad social

Mayor satisfaccion de [a pobladion beneficiaria actopense respecto a los servicios

apoyasocial de la juventud

mUjeres actopenses

poblacion actopense

Incremento de campafias
de difusion de acciones
estratéqgicas parala
juventiid actopense

Incremnenta de campafias de
difusion de acciones

estratégicas pars las mujeres
actopenses

El arbol de objetivos muestra la situacién futura deseada y la ruta de resultados que permitira lograrla.
Es la base para definir la estrategia de intervencién y el disefio del Programa Presupuestario.

PARTE SUPERIOR (FINES)

Representa los fines u objetivos
de largo plazo; es decir, los
beneficios o impactos positivos
que se esperan alcanzar al
resolver el problema.

Funcién: Muestra los cambios
positivos en la poblacion,

el entorno o las instituciones
que se desean lograr.

CENTRO DEL ESQUEMA

objetivo central. Se derivan de
las causas del problema e
incluyen los bienes o servicios

Qque proporcionard el pragra

Funcicn: Define las estrategia:
acciones y condiciones
necesarias para lograr
la solucién.

j o === — - S=— ——
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Analisis de alternativas
El andlisis de alternativas permite comparar distintas opciones de solucién para atender el
problema publico identificado. Este apartado se desarrolla a partir del arbol de objetivos, ya

que de los medios y acciones identificadas pueden surgir diferentes estrategias de
intervencion.

¢ Qué debe incluir?

1. Identificacién de alternativas: Definir distintas opciones, acciones o estrategias que
podrian ayudar a resolver el problema publico.

2. Comparacion de opciones: Analizar cada alternativa considerando aspectos como:

« Viabilidad tecnica

 Recursos disponibles

e Capacidad institucional

e Impacto esperado

e Sostenibilidad

Y se mide con una escala de 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilidad

Baja
3. Analisis de ventajas y riesgos: Identificar los beneficios, limitaciones y posibles riesgos
de cada alternativa.

4. Seleccion de la mejor opcidn: Elegir la estrategia mas adecuada para atender el
problema de manera eficaz y eficiente.

5. Disefio de la intervencién: La alternativa seleccionada servira como base para definir;

e Las acciones del programa
 Los bienes o servicios que se ofreceran

e La atencion a la poblacién objetivo

El analisis de alternativas ayuda a seleccionar la intervencion mas viable y efectiva para

atender la problemaética publica. A continuacién, se presenta un ejemplo para su llenado.

20
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imagen 11. Ejemplo del llenado del Analisis de Alternativas

COLUMNAS (ALTERNATIVAS)
Opciones de solucion
gue se comparan.

v

Alternativa 2
Mayor cobertura

Altemativa 3
Aumentar acciones
beneficiadas con
a mujeres cabezaas | recursosde subsidios

Alternativa 1
Incremento en el

Criterios de valoradidn | cceq; dela poblacion | deatencién integral

3 5envicios /o

2payos sociales de familia directos

FAN Presupuesto disponible 2 2 2
i B Resutado en corto plazo 3 3 3
Menor tiempo para
2 2 2
Disponibilicad de
Disponibiiidad de 3
recursos administrativos 3 3
T Mejor percepcion social 3 3 3

‘ Alternativa 4
J‘ Incremento en la
‘ cobertura de acdones
| deportivas y recreativas

Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp)

-

PUNTUACIONES
(1,203)

Nivel de viabilidad
asignado segiin cada
criterio:

3 = Viabilidad Alta

2 = \iabilidad Media
1 = Viabilidad Baja

-

TOTAL

Suma de
puntuaciones de
cada alternativa.

La Estructura Analitica del Programa Presupuestario permite verificar que la solucion

seleccionada realmente atienda el problema publico identificado.

Esta herramienta relaciona el arbol del problema con el arbol de objetivos para comprobar

gue exista coherencia entre:

e el problema,
e SUS causas,
e |os efectos,

e y las acciones propuestas para solucionarlo.

IR
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:éComo se llena?

1. Partir de la alternativa seleccionada: Utilizar la alternativa dptima definida en el
analisis de alternativas.

2. Relacionar el arbol del problema y el arbol de objetivos: Comparar las
situaciones negativas con los resultados positivos que se desean alcanzar.

3. Primera fila: efectos y fines: Relacionar los efectos del problema con los fines o
beneficios esperados.

4. Segunda fila: problema y objetivo central: Transformar el problema central en el
objetivo principal del programa.

5. Tercera fila: causas y medios: Vincular las causas del problema con las acciones

o medios que ayudaran a solucionarlo.

La EAPp permite comprobar que las acciones propuestas contribuyan de manera légica y
directa a resolver el problema publico. A continuacién, se presenta un ejemplo del llenado
de la Estructura Analitica del Programa.
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Imagen 12. Ejemplo de llenado de Estructura Analitica del programa presupuestario

8. Estructura Analitica del Programa presupuestario (EApp)

aciones negativas derivadas del arbol dei
problema
Efectos
- Alto deterioro social
- Violencia y desintegracién familiar
= Juventud en riesgo de adicciones
- Problemas de desigualdad social

Problema central
Lirnitac, i6n y cob dela

poblacién beneficiad ; o en
los servicios de los programas de Bienestar

Social

Causas
1. Insuficientes acciones de la poblacién a personas
en mayores escuclas.
1.1. Limitadas y dispersas de acciones estratégicas
en atencion de grupos clave.

2  Bio volumen de mejores acciones
beneficiadas con atencién integral
21, Escasas acciones estratégicas para la
™ atencién integral de los grupos focales.
2.2 Limitadas actividades en difusién de acciones
estratégicas para las mujeres adolescentes.
3. Limitado asesoria de los parametros de

3. Tercera fila:
causas y medics

Vincula las causas del

o Jos ") acciones estratégicas.
medios o accianes que 3. Escasas acciones estratégicas para el
permitirin resclverlo, fomento de la salud y educacion.

32. Bajo numero de estrategias en difiusién de
i &g para el de la

Juventud adslescente.
4. Llimitado menitoreo de acciones deportivas y
recreativas para la poblacién prieritaria.

41 Bajo mimero de acciones deportivas y
recreativas  realizadas  para  la poblacién

optimas derivadas del arbol de
objetivos
Fines
« Alta cohesién social
= Convivencia e integracién familiar
« Juventud sin adicciones
- Equidad social
Objetivo central
Mayor cobertura de la poblacién
b iad, i r alos
de Bi

icios de los prog
Secial

Medios

1. Incremento en las acciones de la peblacién a
personas y/o apoyos sociales.

1.1. Mayor implementacion de acciones estratdgicas
‘en atencién de grupos clave.

2. Mayor cobertura de atencién integral a
beneficiarios sociales.

2.1. Realizacidn de atciones estratégicas para
garantzar la atencidn integral de los grupos
focales.

22 o de jas en difiusién de
acciones  estratégicas  para  las mujeres
adolescentes.

3. ia de los par benefici con
acciones estrategicas efectivas.

31 Ina en i para el

fomento de la salud y educacién.
32 Incremento de campanas de difusion de
accionez estratégicas para el bienestar de la
juventud adolescente,

4, Incremento en la cobertura de

omm

Existe relacion e inicativas 1

| contribuyen de manera

directa e inmediata 3

selucidn del programa.

|
| resclver o prevenir la :
|
|

deportivas y recreativas.
4.1, Mayor egjecucion de acciones deportivas y
recreativas para la poblacién pricritaria.
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Vinculacion con el Plan Estatal y Municipal de desarrollo

La vinculacion permite demostrar que el Programa Presupuestario contribuye al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2025-
2028 y en el Plan Municipal de Desarrollo Actopan 2024-2027

Su propésito es asegurar que las acciones y recursos del programa estén alineados con las
prioridades estatales y municipales.

¢Como se realiza?
Paso 1. Revisar el Plan Estatal de Desarrollo e identificar:

» Acuerdos generales y transversales
o Objetivos estratégicos

e Estrategias

e Lineas de accion

Paso 2. Revisar el Plan Municipal de Desarrollo y ubicar:

e Ejes de intervencion

e Objetivos

o Estrategias

e Lineas de accion relacionadas con el programa
Paso 3. Relacionar la informacién: comparando los objetivos y acciones del Programa
Presupuestario con los elementos de ambos planes.

Paso 4. Presentar la vinculacién en un cuadro: mostrando de manera clara la relacién
entre:

e El programa
e El Plan Estatal
o El Plan Municipal

24
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La vinculacion permite comprobar que el Programa Presupuestario contribuye al
cumplimiento de las metas y prioridades de desarrollo estatal y municipal. A continuacion,

se muestra un esquema de los pasos a seguir para su elaboracién.

Imagen 13. Vinculacion con el Plan Estatal y Municipal de desarrollo

© 2] (4

PRESENTAR LA
VINCULACION EN RESULTADO
UN CUADRO

REVISAR EL PLAN REVISAR EL PLAN

ESTATAL DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DESARROLLO
HIDALGO 2025-2028 ACTOPAN 2024-2027

Identificar: Identificar: Mcstraf _de manera clara
« Acuerdos generales « Eies de intervencién Comparar los objetivos la relacion entre: El Programa Presupuestario

y transversales . . y acciones del Programa v ElPrograma contribuye al cumplimiento
+ Objetivos estratégicos ¥ Objetivos Presupuestario con los Presupuestario de las metas y prioridades
7 Eibtegs v Estrategias elementos de ambos  ElPlan Estatal de desarrollo estatal

trategias .
" - + Lineas de accién planes. « El Plan Municinal y municipal.

+ Lineas de accién n Municipal

Disefno del programa
En este apartado se define como operara el programa para atender el problema publico

identificado, para ello se establecen:

e las acciones del programa,
= las areas responsables,
« los bienes y servicios que se entregaran,

e ylaforma en que se atendera a la poblacion objetivo.

S -
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¢Qué debe incluir?

1. Modalidad del programa: Definir y justificar la modalidad presupuestaria del programa,

conforme al Manual de Programacion y Presupuesto.

2, Mecanismo de intervencion: Explicar como las acciones del programa ayudaran a
resolver el problema publico.

3. Unidades responsables: |dentificar las areas encargadas de operar el programa y
describir sus principales funciones.

4. Bienes y servicios: Describir los apoyos, servicios o productos que se entregaran a la
poblacion objetivo.

5. Cobertura del programa: se debe definir quiénes pueden ser beneficiarios, los criterios

de atencidn, y la poblacién que se espera atender.

6. Registro de poblacion atendida: Establecer mecanismos para dar seguimiento a la

poblacion beneficiaria y actualizar la informacion del programa.

7. Coherencia de la informacion: Verificar que el disefio del programa coincida con el

andlisis del problema, el arbol de objetivos, la EAPp y las reglas de operacién.

El disefio del programa permite organizar de manera clara como funcionara el Programa
Presupuestario y cdmo atendera a la poblacién objetivo.

Analisis de Similitudes, Competencias y Duplicidades
El cuadro de similitudes permite identificar si existen otros Programas Presupuestarios que

tengan relacion con el programa que se estd disefiando. Su objetivo es detectar la

complementariedad, similitud o posibles duplicidades entre programas.

26
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¢ Qué debe incluir?

1. ldentificacién de programas relacionados: Revisar la Estructura Programatica e

identificar programas con objetivos, poblacién o servicios similares.

2. Claves del programa: se debe registrar la clave del ramo y la clave del Programa

Presupuestario relacionado.

3. Justificacién de la relacién: se explica brevemente (si es el caso) por qué existe
complementariedad, similitud o duplicidad, asi como justificar por qué el programa sigue

siendo necesario y cudl es su aportacién especifica.

4. Comparacion de elementos: Analizar el objetivo del programa, la poblacién que atiende

y los bienes o servicios que ofrece.

A continuacion, se presenta un ejemplo del llenado de la tabla de similitudes.
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Matriz de indicadores

La MIR es una herramienta que ayuda a organizar los objetivos, resultados e indicadores
del Programa Presupuestario.

Su propésito es mostrar de manera clara qué busca lograr el programa, cémo lo har&, como
se medira, y como se comprobarén los resultados.

La MIR se integra por 4 niveles:

1. Fin: Representa el impacto o beneficio al que contribuye el programa.

2. Propdsito: Describe el cambio directo que se espera lograr en la poblacion objetivo.
3. Componentes: Son los bienes o servicios que genera el programa.

4. Actividades: Son las acciones necesarias para producir los componentes.

¢ Qué contiene la MIR?

Resumen narrativo: Describe los objetivos en cada nivel (Fin, Propésito, Componentes,
Actividades)

Indicadores: Permiten medir el cumplimiento de los objetivos.
Medios de verificacion: Son las fuentes de informacion que comprueban los resultados.
Supuestos: Factores externos que pueden influir en el logro de los objetivos.

La MIR debe mantener coherencia con el problema puablico, la poblacion objetivo, el arbol
de problemas y objetivos, el analisis de alternativas, la EAPp, y el disefio del programa. A

continuacion, a manera de resumen se muestra un esquema para la elaboracion de la MIR.
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Imagen 15. Estructura de la MIR

ESTRUCTURA DE LA MIR

La MIR se construye en cuatro niveles, que muestran la logica vertical del programa:

1. EIN \ | REGLAS DE SINTAXIS PARA LA ELABORACION DE INDICADORES
Impacto al que \ I . . :
contrtbuye el programa. I'*, I ‘c{‘, 1. CLARO El indicador debe ser preciso y entendible.

\ 2. RELEVANTE Debe medir lo importante para el logro del abjetive.
2. PROPOSITO -l
Cambio directo que se ‘ - B .
\ L : sta
pob[acién objetive, \ SpoDlea R

Ve

COMPONENTES \ @ 4. MONITOREABLE = Debe poder verificarse per diferentes medios.
Bienes OISEnliCIOS que \ [ @ 5, ADECU Debe aportar una base suficiente para evaluar
genera el programa. \ ADO

] \ el desemperio.
4 ACTIVIDADES | & & APORTE MARGINAL  Suinformacion debe ser dnica y ditil
\ sin duplicar otres indicadores.
Acciones necesarias para (RS
producir los componentes. )

Fuente: elaboracion propia.

COLUMNAS DE LA MIR

1. RESUMEN NARRATIVO 2. INDICADORES
b Describe los objetivos en cada
nivel de a2 MIR.

4. SUPUESTOS

/\/ — A

ol = &)
* Fin
* Propésito Define las variables que Sefala las fuentes de informacion Describe los factores externos
* Componentes permitiran medir el que permitirdn comprobar los que pueden influir en el logro
s Actividades cumplimiento de cada objetivo. resultados alcanzades.

de los objetives.

Analisis presupuestal

El andlisis presupuestal permite identificar Yy organizar los recursos financieros necesarios
para operar el Programa Presupuestario y su llenado corresponde a la Tesoreria Municipal

Su objetivo es mostrar cuanto dinero se requiere, en que se utilizara y de dénde provienen
los recursos.

¢ Qué debe incluir?

1. Presupuesto por capitulo de gasto: Distribuir el presupuesto segln el tipo de gasto
por ejemplo:
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e Servicios personales

¢ Materiales y suministros
e Servicios generales

o Subsidios

s Inversion plblica

2. Monto del presupuesto: Indicar el presupuesto estimado, si el programa es nuevo, o el

presupuesto aprobado, si el programa ya existe.

3. Fuente de financiamiento: Especificar el origen de los recursos, como recursos fiscales,
participaciones, subsidios, u otras fuentes de financiamiento.

4. Porcentaje de participacion: Sefialar qué porcentaje representa cada fuente respecto
al presupuesto total.

La suma de todas las fuentes de financiamiento debe ser igual al 100 % del presupuesto
del programa.
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B) Generacion y Actualizacion de Anexos y Matriz de Indicadores de Resultados

conforme a la Metodologia de Marco Légico

Anexo l. Informacién Basica del Programa Presupuestario

Definicion del problema

En este anexo debes explicar, de manera breve y sencilla, la informacién que se encontrd
al investigar el problema. Resume los datos mas importantes del diagnéstico ampliado,
sefialando las causas y efectos principales del problema gue se busca resolver. Es
importante enfocarse sélo en los puntos clave que justifican por qué el programa
presupuestario debe atender esta situacion.

Identificacién de la Unidad Presupuestal Responsable y Participante

En este apartado, se debe llenar con:

e La Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR): Es el drea encargada de Ia implementacion
directa del Programa presupuestario (Pp).

¢ Las unidades que participan: ya sea de manera directa o indirecta, en la ejecucion
del programa.

* El nombre asignado al Programa presupuestario.

Esta informacién sera la misma para todos los anexos y debera de quedar como se muestra
en la siguiente imagen
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Imagen 16. Datos de identificaciéon del Programa Presupuestario

(/C) MUNICIPIO DE ACTOPAN HIDALGO

ACTOPAN  ANEXO I. FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

UNIDAD PRESUPUESTAL

RESPONSABLE DE LA ELABORACION Direccion General de Servicios Municipales
DE LA MIR

UNIDADES PRESUPUESTALES

INTEGRANTES DE LA MIR Direccion General de Servicios Municipales
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ACTO09 Servicios Municipales y Mantenimiento Urbano
Antecedentes

En el segundo apartado se genera un breve resumen de los antecedentes del problema,
los cuales se obtienen del diagnédstico ampliado, del apartado de definicion y analisis del
problema.

¢ Qué caracteristicas debe de tener este apartado?

» Los antecedentes deben justificar el objetivo principal del programa presupuestario
y explicar por qué es necesaria su creacion.

e Se debe precisar la importancia de atender la situacién identificada.

o Establecer la relacién directa entre la problematica detectada y la intervencion
planteada, permitiendo que el programa cuente con una base sélida para su disefio
y ejecucién.

e Resaltar los elementos histéricos, sociales o contextuales que han contribuido a la
existencia del problema.

A continuacion, se muestra un ejemplo del correcto llenado de este apartado.

33




ACTOPAN

i03s - 2027

Imagen 17. 1. Antecedentes

1.- ANTECEDENTES

El Programa Presupuestario ACT09 senvicios Municipales y Mantenimiento Urbano, tiene como objetivo mejorar la percepcion que tiene la
poblacién actopense en cuanto al gobierno, brindando una mejora en la prestacién de servicios publicos municipales, como el alumbrado
publico, la recoleccion de desechos, servicios de pantedn y el suministro de agua en pipas a las zonas altas del municipio, asi como
incrementar una pronta y favorable respuesta a las solicitudes de la poblacién en temas de mantenimiento urbano de los diferentes parques y
ornatos a cargo del municipio

Actopan, Hidalgo, al igual que muches de los municipios integrantes al Valle del Mezquital enfrenta retos estructurales vinculados a la
prestacion eficiente de los servicios publicos basicos, particularmente en materia de alumbrado publico, recoleccién y disposicién final de
residuos solidos urbanos, mantenimiento urbano y gestion de panteones. Estas problematicas se agravan ante el crecimiento de la demanda
ciudadana, las limitaciones presupuestales y las condiciones de rezago en infraestructura municipal, incidiendo directamente en la calidad de

vida de la poblacion y en la percepcién sobre la eficacia del gobierno local.

Entre los logros que se han alcanzado a un afio de su implementacion se destacan el aumento de su capacidad para responder a las
solicitudes de la poblacién, la ampliacion de la cobertura de alumbrado publico, la reestructuracion del esquema de recoleccidn y disposicion
final de residuos sélidos urbanos, Ia integracion formal del servicio de pipas como componente estratégico de atencion en zonas altas y Ia

identificacion de la necesidad de gestionar la construccion de un nuevo panteén municipal.

Finalmente este programa presupuestario constituye un instrumento estratégico para la atencion de todos los habitantes del municipio que
hagan uso directo o indirecto de los servicios municipales (Alumbrado publico, recoleccion de basura, pipas de agua, panteones, parques y
ornatos) que brinda el municipio.

Identificacién y descripcién del problema

En este apartado se presenta una descripcion precisa y concisa del problema detectado, la

cual se extrae del apartado 5 Definicién y Andlisis del Problema del diagnostico ampliado.

Caracteristicas de la informacién

e Debe ser breve
o Describir las caracteristicas negativas del problema
e Mencionar la poblacion afectada

e Y debe estar enfocada en los elementos esenciales que justifican la atencién del
problema.

A continuacion, se presenta un ejemplo de cémo se debera presentar la informacion en este
apartado.
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Imagen 18. 2. Identificacion y descripcion del problemai

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El municipio de Actopan, Hidalgo, tiene una poblacion aproximada de 63,509 habitantes, en donde un 100% de dicha poblacién
hace uso directa o indirectamente de al menos uno de los servicios que brinda el ayuntamiento.

En el municipio de Actopan, Hidalgo, se ha identificado una prestacion limitada y con deficiencias estructurales en diversos servicios
municipales, lo que evidencia brechas en cobertura territorial, capacidad operativa, infraestructura disponible y sostenibilidad
financiera. Esta problematica tiene implicaciones directas en la percepcion de esguridad, en la salud puablica, en la funcionalidad del
espacio urbano y en la confianza ciudadana hacia la administracién municipal, constituyendo el eje central del diagnéstico del
Programa Presupuestario ACT0S Servicios Municipales y Mantenimiento Urbano.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 reconoce la importancia de la prestacion de servicios municipales de calidad, que se
aumenten y cumplan con las normativas vigentes en materia de desarrollo sostenible y que sean capaces de mejorar la calidad de
vida de la poblacion actopense.,

A pesar de los esfuerzos de la Direccion General de Servicios Municipales para brindar un buen servicio a la poblacién, la gestién de
los servicios se ha caracterizado por una atencién predominantemente reactiva, con limitada planeacion preventiva y escasa inversién
en infraestructura estratégica. Con la administracién 2024-2027 se ha buscado fortalecer la capacidad operativa del area, mejorar los
tiempos de respuesta y estabilizar la prestacion de servicios prioritarios. No obstante, los rezagos acumulados, el desgaste del pargue
vehicular, la insuficiencia de personal operativo y el incremento en los costos asociados al traslado de residuos contintan
representando desafios estructurales.

Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion

En este apartado se deben enumerar de manera clara y ordenada todos los objetivos
establecidos para el programa presupuestario, los cuales se tomaran del Apartado 9 Arbol
de Objetivos que se elabora previamente en el diagnéstico ampliado. Cada objetivo debe
estar acompanado de su respectiva justificacion, la cual explica la razén de su inclusién y
su relevancia para la intervencion planteada. A continuacion, se presenta un ejemplo de

coémo se debera de colocar cada objetivo y su justificacion.

JeE .
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Imagen 19. 3. Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencién

3.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION ;

El principal objetivo del programa presupuestario de Servicios Municipales y Mantenimiente Urbano es Ampliar la cobertura de servicios
municipales en Actopan

Justificacién
El objetivo general esta directamente relacionado con el problema diagnosticado, pues apunta a reducir la deficiencia en la prestacion de
servicios municipales, que generan una mala percepcion de la sociedad hacia el gobierno.

Los objetivos especificos derivan de las principales causas identificadas del problema y deben ser claros, alcanzables y medibles.

Aumentar el acceso a los servicios plblicos basicos

Justificacion:

Uno de los principales desafios identificados en Actopan es el limitado acceso que se tiene en la prestacion de alguno de los servicios
publicos basicos, por ello, uno de los objetivos especificos en ampliar dicho accesos para brindar una cobertura total.

Mejorar la salud publica de la poblacién

Justificacién

La correcta prestacion de servicios pablicos como la recoleccion de basura, el suministro de pipas de agua en zonas altas y una buena
prestacién de servios de panteén ayudan a brindar a la poblacién salud publica de calidad.

Aumentar el nivel de satisfaccién ciudadana
Justificacién

Al cumplir con los objetivos anteriores se prevve que la satisfaccion de la ciudadania aumente y perita legitiar al gobierno actual.

Cobertura

En esta seccion se detalla la cobertura que tendra el Programa Presupuestario (Pp). La

informacioén se obtiene del diagnéstico ampliado.

Especificaciones de la informacion:

e Especificar la fuente de donde se obtuvo el dato de la poblacién objetivo y potencial.

De esta manera, se asegura la veracidad de los datos utilizados para definir

alcance del programa.

el

e Se deben precisar las cualidades o caracteristicas que tendran las personas para

ser atendidas por el Programa Presupuestario.

A continuacién, se presenta un ejemplo del llenado de esta seccion.

JeEE
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Imagen 20. 4. Cobertura
4.- COBERTURA

De acuerdo Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social 2026 (Bienestar, 2026), en el municipio de
Actopan, cuenta con una poblacién total de 63,509 habitantes, de dicha poblacion 29, 845 son hombres lo que
representan el 46.99% y 33,664 son mujeres y representa el 53.00%.

El 100 % de la poblacién hace uso de al menos uno de los servicios que ofrece la Direccidén General de Servicios
Municipales, —Alumbrado publico, Recoleccion de basura, servicios de pantedn, suministro de pipas de agua,
mantenimiento de parques y ornatos— &rea encargada del programa ACTOS Servicios Municipales y Mantenimiento
Urbano, por ello, se necesitara que dicho programa tenga una cobertura municipal y que sea capaz de atender a
toda la poblacién del municipio.

Diseiio de la Intervencion Publica

En este apartado se describen de manera breve y precisa las actividades principales que
realizara el Programa Presupuestario (Pp), las cuales se relacionan directamente con los
componentes del arbol de objetivos y las actividades de la MIR, elementos previamente
realizados en el diagnéstico ampliado.

¢ Qué debe contener?

1 Area, direccion o coordinacion corresponde la ejecucién de cada actividad.

2 Actividades que se realizaran con la implementacién del programa.

En la siguiente imagen, se puede apreciar mejor como llenar dicho apartado
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Imagen 21. 5. Disefio de la Intervencion Publica

5.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA

Direccion General de Servicios Municipales

+ Recoleccion de residuos sdlidos en las 41 colonias y comunidades del municipio, cubriendo 12 rutas diarias todos los dias.
* Mantenimiento y funcionamiento del sistema de alumbrado publico.

+ Prestacion de servicios de panteén municipal, como pago de refrendos, exhumacion y construccién de fosas y lapidas.

« Distribucion de agua potable mediante pipas en las zonas altas del municipio.

< Atencion de solicitudes de mantenimiento urbano en espacios puUblicos.

¢Es un programa social?

En esta parte del anexo se debe seleccionar a que criterios corresponde el programa, los

cuales ayudaran a determinar si este es un programa social ¢ no.

En el primer apartado se pueden observar una serie de incisos, si el programa corresponde
a uno de ellos se debera seleccionar “SI” y a cual (seleccionar el nimero), sino corresponde

seleccionar “NQO”. En la siguiente imagen, se explica mejor como se realiza la seleccion.
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Imagen 22. 6. ;Es un Programa Social?

6. :ES UN PROGRAMA SOCIAL? ;

1) Sujetos a Reglas de Operacion.

2) Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, en su caso, se otorgan mediante convenios.)

3) Prestacion de servicios Piblicos (Actividades de! sector plblico. que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer demandas
de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades:
Funcicnes de gobierno; Funciones de desarrollo social; Funciones de desarrollo econdmico.

4) Provision de Bienes Publices (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes que son competencia del Sector
Publico. Incluye las actividades relacionadas con la compra de materias primas que se industrializan o transforman, para su posterior distribucion
a la poblacién.

£Coémo se llena? 2. Marque el nimero del
Seleccione “SI” si el programa inciso gue corresponda.

corresponde a alguno de los 1. Seleccione “St”
criterios (1, 2, 30 4). si el programa
Después, margue el nimero corresponde 3

del inci e corre g alguno de los
1 . % .
el inciso g sponda criterios.

Ejemplo:

— Si el programa corresponde
| a1 ) 2 ' | 4 al inciso 3 (Prestacién de
| el | servicios Publicos),

seleccione “SI” y marque
el nimero 3.

Si no corresponde a ninguno,
seleccione “No".

3. Seleccione “No”
si el programa no se

relaciona con ninguno
de los criterios.

Vinculacion a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico

Aqui se deberd seleccionar con que derechos sociales se vincula el Programa

Presupuestario y si es de forma directa o indirecta, esto se debera seleccionar con solo una

“X” en donde corresponda, tal como se muestra en el siguiente ejemplo.
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Imagen 23. 6.1. Vinculacion a los Derechos Sociales de Bienestar Econémico

6.1. Vinculacién a los derechos sociales y la dimension de bienestar econdmico:

LAlimentacidn
] Educacion

Salud

Trabajo

Vivienda

Seguridad Social

I

No Discriminacién

1. Seleccione el

derecho social

con el que se
vincula el
programa.

Marque con

una “X" solo
en ese derecho.

l Medio ambiente sano |
|

Benestar Econdmico

EEEEn

Directo
Directo

Directo

)

Indirecto

-

Indirecto X
Indirecto ¥

Indirecto

Directo |

Indirecto

Directo

2, Determine si la
vinculacién es
directa.

Indirecto

3. Sila vinculacién
es indirecta,
marque con una

Marque con una
“X" solo en la
columna de
Directo.

“X" solo en la
columna de
Indirecto.

]
.| .

L5

J

. - Importante: Seleccione con una sola "X por derecho social. No marque mas de una opeién (ni directa ni indirecta)

[ | para el mismoe derecho.

En este caso, el programa
se vincula con el derecho
2 la Salud de forma directa,
por lo que se marca con
_una “X” en Directo.

Anexo Il. Definicion del Problema

Este anexo tiene como finalidad describir a la poblacién potencial, la poblacion objetivo, el

propésito del programa y la magnitud del problema, a continuacion, se explica como llenar
cada apartado del anexo Il.

Poblacion o Area de Enfoque Potencial

En este apartado se toma la informacién que se obtuvo tras la realizacién del diagnéstico

ampliado.

:

lo ¢
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Es fundamental registrar de forma breve y clara esta informacién en el anexo, asegurando
que se refleje tanto el universo potencial de beneficiarios como la magnitud del impacto

esperado. A continuacion, se presenta un ejemplo del llenado.

Imagen 24. Poblacién o area enfoque potencial

POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

La ponlacién potencial tiene alcance regional,esto porque el programa beneficia tanto a sus habitantes como a los de otros
municipios del Valle del Mezquital debido a la movilidad de residuos sélidos hacia Tula y al uso de infraestructura por razones
laborales, educativas y comerciales, lo que amplia la responsabilidad ambiental y social de Actopan mas alla de sus limites

administrativos.

Poblacién o area de enfoque objetivo

De forma numeérica se explica el total de poblacién que se beneficiara directamente con la
implementacion del programa, asi como especificar a qué se refiere dicho nimero, esta

informacion fue previamente recabada en el diagnéstico ampliado.

Imagen 25. Poblacién o area enfoque objetivo

POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

63,509

Personas que viven en Actopan, Hidalgo y hacen uso de los servicios municipales
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Problematica Central

Este apartado sera completado con la informacién del arbol de problemas previamente
realizado, se pegara tal cual la problematica central que abordara el Pp.

Imagen 26. Problematica Central

PROBLEMATICA CENTRAL (PROPOSITO)

Mala percepcién ciudadana de los servicios publicos en el municipio de Actopan

Magnitud del Problema

En este apartado se presenta una descripcion detallada acerca de la cantidad de personas
gue se ven afectadas por el problema.

¢ Como llenarlo?

1er apartado: Se llena con el numero de personas gue se ven afectados por el problema de
forma indirecta (poblacién total del municipio)

2do apartado: Se registra de manera clara y breve quiénes son las personas afectadas,

especificando su cantidad y las caracteristicas que las distinguen.
3er apartado: Se manifiesta el impacto que se espera lograr con la implementacion del Pp

A continuacién, se presenta un ejemplo del llenado de este apartado.

5
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Imagen 27. Magnitud del Problema

MAGNITUD DEL PROBLEMA

33, 664 mujeres que habitan en el
63, 509 perosonas, 54% mujeres y 46% municipio
hombres 60 elementos de seguridad plblica y
9 de proteccion civil

Disminuir la tasa de incidencia
delictiva (1,467 delitos durante el afio
2025)

Efecto Superior (Fin)

El efecto superior, se encuentra en la parte superior del arbol de problemas que se realizd
previamente en el diagnostico ampliado, asi que, para el llenado de este apartado, se

debera pegar tal cual el efecto superior.
A continuacién, se explica como debera quedar
Imagen 28. Efecto Superior

EEECTO SUPERIOR/(EIN)

El municipio de Actopan presenta un incremento en la tasa de delitos por cada mil habitantes

Anexo lll. Analisis de los Involucrados

En este anexo se presenta un andlisis detallado de los actores involucrados en la
implementacion del programa. Se identifican y describen los grupos que estan involucrados
en el desarrollo del proyecto, asi como aquellos que podrian mostrar resistencia o

indiferencia ante su ejecucion.
¢ Qué grupos se describen?

Personas Ejecutoras: Las areas de la administracién publica responsables de la ejecucién

del programa. Estos actores son quienes llevan a cabo las acciones del Pp.
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Beneficiarios: Se sefiala especificamente a las personas o grupos que seran beneficiados

por el programa.

Personas en contra: Quienes podrian estar en contra de la realizacién del programa, ya sea

por intereses pariiculares, percepciones negativas o desacuerdos con los objetivos
planteados.

Grupos o individuos que muestran indiferencia: Son grupos que puede representar un reto

para lograr la participacién y el compromiso necesarios para el éxito del programa.
En la siguiente imagen, se presenta un ejemplo del llenado

Imagen 29. Andlisis de los Involucrados

Personas

s Poblacidn que no habita en el
indiferentes

municipio
Personas que

habitanenel
municipio

Habitantes de las
comunidades ubicadas
en zonas altas del
municipic

I Mala percepcion ciudadana de los
servicios piblicos en el municipio de
Actopan

Presidencia
Municipal de

Actopan Nifios y jévenes
Direccién General del municipio
de Servicios que hacen uso
Municipales de parques

Personas del municipio que no
contribuyen con el fin del programa,
porque tiran basura en lugares
inadecuados y hacen mal uso del pantedn
municipal, de los parques y oratos

' Persconas

|
| beneficiarias
Personas J

ejecutoras

Personas opositoras
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Anexo IV. Arbol de Problemas

Una vez que el Arbol de Problemas ha sido elaborado correctamente durante el diagnéstico

ampliado, este esquema se debera pasar al documento de los anexos. Al realizar el

traslado, se debe prestar especial atencion a que las causas y efectos se mantengan

vinculados de manera coherente y precisa entre si.

En la siguiente imagen se muestra un ejemplo de como debera quedar el arbol de

problemas en los anexos.

1.1 Limitada scousp 1.2 Salud publica 1.3 Baja nival de 1.4 Davconfianza en
3 los servicios Ineficiente satisfaccion lus awtoridedes
publicos basicas ciudadana municipales

| | | I

1. Limitada cobertura de servicios piblicos municipales en Actopan

1.2.1 Limitada

1.1 camionesde atencion = los insuficientes para
recoleccién enmal reportes de preparcionar los 1.£.1 Pipas de agus 151 selvencia
estado funcicnamisnto d= servicos de an condicionss presupusstaria
iluminarias pantedn defidentes pars insuficientz parz I
distribucicn atencion de la
necesidzdes
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Anexo V. Arbol de Objetivos

El Arbol de Objetivos también fue realizado previamente en el diagnéstico ampliado a partir
del Arbol de Problemas, convirtiendo las condiciones negativas en positivas. Una vez
elaborado, debe ser incorporado al documento de anexos, asegurando que las relaciones
entre los diferentes elementos se mantengan coherentes y precisas, el cual debera quedar
igual a la siguiente imagen.

Imagen 31. Arbol de Objetivos

lﬂ— ’..‘ o : _de S '.tﬁf Al M i_' [. m@ﬁ

1.2 Mayoraccesoales 225zlud pilblica de 1.3 Al nivel de 1.4 Confianza en las
servicios plblicos basizos aafided satisafaccicn ciucadana auroricades municipales es
municpaies

l l I l

1. Buena percepcion ciudadana de los servicios publicos en el municipio de Actopan

A Caniones o 1.2 3 Mayor m_n:ion? los 4.3.4 Incremento de 1.4.1 Pipas de agua en £.5.1 Incremento en iz
e T ; repw{:sdeiunnmml_em zestiones para optimas condiciones para solvenda prasupuestsna
de fluminarias ortes de propercionar los servicos distribuzién deficientas para la atenciénde la
funcionamisnto de de pantedn para distribucion necesidades
Suminari
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Anexo VI. Analisis de Alternativas
& Como se llena?

Columnas: En las columnas se deben escribir las acciones o estrategias que ayudaran a
resolver el problema, las cuales se obtienen del arbol de objetivos.

Filas: En las filas se deben escribir los criterios que serviran para evaluar cada alternativa,
por ejemplo:

e Viabilidad técnica
e Recursos disponibles
e Impacto esperado

e (Capacidad institucional
Escala: Cada alternativa se evaluara con una escala del 1 al 3:

¢ 1 =Viabilidad baja
e 2 =Viabilidad media
e 3 = Viabilidad alta

Para entender mejor el llenado de la matriz de alternativas, se presenta siguiente
esquema.
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Anexo VII. Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Para el llenado de este anexo, es necesario regresar tanto al arbol de problemas como al

arbol de objetivos con la finalidad de realizar una comparacién entre ambos.
¢, Coémo se llena?
Primera columna (Arbol de problemas)

Problema: Se extrae de la parte media del arbol (tronco) el cual corresponde al problema
central del problema.

Efectos: Se describe la informacion de la parte superior del arbol (follaje)
Causas: Se anexa la informacién de la parte inferior (raices)

Segunda columna (Arbol de Objetivos)

Objetivo: Se obtiene de la parte central del arbol de objetivos

Fines: Se pasan todos los fines del arbol de objetivos (follaje)

Medios: Se describen tal cual los medios para lograr el objetivo, (raices)
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Imagen 33. Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Limitada cobertura de servicios publicos municipales
en Actopan

= Limitado acceso a los servicios ptblicos basicos
= Salud piblica ineficiente

» Bajo nivel de satisfaccién ciudadana

» Desconfianza en las autoridades

Causas

Insuficiente recoleccion de residuos solidos en
comunidades y localidades.

Mayer cobertura de servicios piblicos municipales en
Actopan

= Mayor acceso a los servicios piblicos basicos
= Salud pablica de calidad

= Alto nivel de satisfaccion ciudadana

= Confianza en las autoridades

Medios,

Incremento recoleccion de residuos sélidos en
comunidades y localidades.

Problema Objetivo

Camiones de recoleccién en mal estado

Camiones de recoleccién en buen estado.

Servicio de alumbrado piiblico deficiente.

Eficiente servicio de alumbrado piblico.

Limitada atencion a los reportes de funcionamiento de
luminarias antes de funcionamiento de luminarias

Mayor atencién a los reportes de funcionamiento de
luminarias antes de funcionamiento de luminarias

Anexo VIII. Matriz de Indicadores de Desempefio (MIR)

En este anexo, se debera agregar tal cual la MIR que se realizé en el diagnostico ampliado,

no se deberan realizar cambios en el contenido, Gnicamente en el formato. A continuacién,

se presenta un ejemplo de la elaboracion de dicho anexo.
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Mtra. Berenice A\nles Jlm;?ne? 2 Dra. Ma. Guadalupe Escamilla Mejia
Directora de Planeacion y Politicas Pubdicas Escamilla
Directora General de Planeacion y
Evaluacion

Se hace constar que las firmas plasmadas en el presente documento corresponden y son
acordes al documento Guia para el llenado del Diagnéstico Ampliado y Anexos para

Programas Presupuestarios.




